.kommt“ ganz sicher auch durch und mit der
Freude an taglicher Arbeit — das Seminar ,lebt"
dies ebenfalls.

Organisatorische Hinweise: Das viertagige
Seminar (inkl. der Absolvierung einer Vorab-
Fernarbeit im Vorfeld des Seminars) vom 17.
bis 20. Méarz 2010 kostet 790 €. Dieser Preis
schlie3t die Vorab-Versendung von Kursunter-
lagen, Themenordner inkl. Fragenkatalog der
Fernarbeit, die Ausgabe von Arbeitsmaterialien
ebenso ein, wie Speisen und Pausengetranke
wahrend des Seminars.

Die Teilnehmerzahl ist auf 20 Personen be-
grenzt.

Veranstaltungsort: Arztehaus Bayern, Mihl-
baurstr. 16, 81677 Minchen

Anmeldung: Anmeldungenwerdenausschlief3-
lich schriftlich ber die Online-Anmeldung
www.blaek.de/online/fortbildungskalender ent-
gegengenommen. Die Vergabe der Seminar-
platze richtet sich nach dem Datum des Anmel-
deeingangs.

BLAK, Anneliese Konzack, Miihlbaurstr. 16,
81677 Minchen, Tel. 089 4147-499 oder -141,
Fax 089 4147-831, E-Mail: qualitaetsmanage-
ment@blaek.de

Programm und Informationen: BLAK, An-
drea Lutz, Tel. 089 4147-288 oder -141, Fax 089
4147-831, E-Mail: qualitaetsmanagement@
blaek.de

Anmeldeschluss: 12.2.2010

Arztliche Fuihrung

Die Anforderungen an Arztinnen und Arzte
mit FOhrungsaufgaben sind gestiegen. Fih-
rungsfahigkeiten haben deswegen die Stellung
von Schliisselkompetenzen fur Arztinnen und
Arzte in leitenden Positionen. Im Zentrum des
Interesses stehen Fihrungsqualitdét und sozi-
ale Kompetenz — bei gegebenen dkonomischen
Rahmenbedingungen. Um aktuelle und kinftige
Anforderungen und Erwartungen inhaltlich erful-
len zu kénnen, sind fir Fihrungskrafte optimale
Kompetenzen entscheidend.

Themen: Im Zentrum des sechstagigen Se-
minars stehen die Themen: Gespréachsfih-
rung, Personale Fihrung und Substitute von
Flhrung, Fuhren von Verhandlungen, Grup-
penorientierte Fuhrungsaufgaben, Betriebs-
wirtschaftliches Denken und Handeln, Konflikt-
management, Selbstmanagement.
Zielsetzung: Schon im Vorfeld des Semi-
nars bringen sich die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer ein mit einem kurzgefassten
schriftichen Exposé zu einer alltaglichen
arztlichen Fuhrungssituation beginnend mit
der Reflexion der eigenen Rolle als arztliche
Flhrungskraft. Diese alltagliche Fuhrungssi-
tuation wird im weiteren Seminarverlauf beglei-
tend reflektiert mit hdchst moglichem individu-
ellen Nutzen fur kunftige Fuhrungsstrategien.
Die Kompetenzverbesserung im ausgewo-
genen Umgang mit Veranderungsprozessen

Fragen-Antwortfeld (nur eine
Antwort pro Frage ankreuzen):
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Auflésung der Fortbildungs-
fragen aus Heft 10/2009,
Seite 469 f.

Alle Fragen bezogen sich auf den Artikel
.Neues aus der Neurochirurgie” von Dr. Karl-
Michael Schebesch und Dr. Jan Warnat.

Wenn Sie mindestens sieben der zehn Fragen
richtig beantwortet haben und diese bis zum
Einsendeschluss bei uns eingegangen sind,
gibt es von uns zwei Fortbildungspunkte. Drei
Punkte erhalten Sie, wenn Sie alle zehn Fragen
richtig beantwortet haben. Gleiches gilt, wenn
Sie die Fragen online beantwortet und uns die-
se zum Einsendeschluss gesandt haben.

Insgesamt haben knapp 2.000 Arztinnen und
Arzte einen ausgefiillten Fragebogen einge-
reicht.

einschlieBlich immanenter Konflikte und deren
Bewaltigung ist ein weiteres erreichbares Ziel.
Wissenstransfer von Experten sowie Aus-
tausch von Kenntnissen und Erfahrungen zwi-
schen den Teilnehmern untereinander mit den
Tutoren sind hierfur die Basis.

Zielgruppe: Leitende Arztinnen und Arzte mit
mehrjahriger Berufserfahrung, die fur verant-
wortliche Positionen zunehmend geforderte
Spezialkenntnisse zur Umsetzung der Fih-
rungsaufgaben erwerben oder vertiefen wollen,
um sie erfolgreich umzusetzen. Eine Seminar-
teilnahme von zum Beispiel Verwaltungs- oder
Pflegepersonal mit mehrjahriger Berufserfah-
rung vor allem in einer leitenden Position ist
maoglich.

Veranstaltungsort:  3./4.5.2010 Arztehaus
Bayern, Muhlbaurstr. 16, 81677 Munchen,

5. bis 8.5.2010 Parkhotel Egerner Hofe, Aribo-
str. 19-26, 83700 Rottach-Egern am Tegernsee.
Organisatorische Hinweise: Das sechsta-
gige Seminar ,Arztliche Filhrung* vom 3. bis
8.5.2010 kostet 1.890 €. Dieser Preis schlief3t
Arbeitsmaterialien ebenso ein, wie Speisen
und Getrénke wahrend des Seminars sowie die
Unterbringung vom 5. bis 8.5.2010 im Parkho-
tel Egerner Hofe, Rottach-Egern.

Die Teilnehmerzahl ist auf 20 Personen be-
grenzt.

Fortbildungspunkte: Fir diese Veranstal-
tung werden 50 e gemaR der Richtlinie des
Vorstandes der BLAK, in Kraft getreten am
1.4.2009, vergeben.

Anmeldung: Anmeldungenwerden ausschlief3-
lich schriftlich Uber die Online-Anmeldung
www.blaek.de/online/fortbildungskalender ent-
gegengenommen. Die Vergabe der Seminar-
platze richtet sich nach dem Datum des Anmel-
deeingangs.

BLAK, Ingrid Ott, Mihlbaurstr. 16, 81677 Min-
chen, Tel. 089 4147-457 oder -141, Fax 089
4147-831, E-Mail: qualitaetsmanagement@
blaek.de

Programm und Informationen: BLAK, An-
drea Lutz, Tel. 089 4147-288 oder -141, Fax 089
4147-831, E-Mail: qualitaetsmanagement@
blaek.de

Anmeldeschluss: 31.3.2010

Erwerb der Qualifikation Trans-
fusionsbeauftragter sowie
Transfusionsverantwortlicher

20./21. November 2009 in Erlangen
5./6. Marz 2010 in Miinchen
2./3. Juli 2010 in Wurzburg
19./20. November 2010 in Erlangen

Seminarkosten (inkl. Kursunterlagen und Ver-
pflegung): 16-Stunden-Seminar A + B 300 € fur
Transfusionsbeauftragte/Transfusionsverant-
wortliche (Plasmaderivate und Blutkomponen-
ten).

8-Stunden-Seminar A (jeweils erster Kurstag):
180 € fir Transfusionsbeauftragte/Transfusi-
onsverantwortliche (Plasmaderivate).
Voraussetzung: Facharztstatus

Programm und Informationen: BLAK, Ange-
lika Eschrich, Mihlbaurstr. 16, 81677 Minchen,
Tel. 089 4147-248 oder -121, Fax 089 4147-280,
E-Mail: a.eschrich@blaek.de.

Anmeldung: Online-Anmeldung Uber www.
blaek.de/online/fortbildungskalender
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