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Projekte im Fokus

Neben dem Kerngeschaft — der Abrechnungsbearbeitung, der
Erteilung von Genehmigungen und dem Service fir ihre Mit-
glieder — betreuen die Mitarbeiter der Kassenérztlichen Vereini-
gung Bayerns (KVB) eine Vielzahl von Projekten. Sie lassen sich
untergliedern in gesetzliche, infrastrukturelle und strategische
Vorhaben. Eine Auswahl von Projekten, die in der KVB in letzter
Zeit abgeschlossen wurden oder noch bearbeitet werden, méch-

ten wir lhnen in unregelméagiger Folge in den kommenden Aus-
gaben des , Bayerischen Arzteblattes" vorstellen. Im ersten Teil:
Zwei Projekte, die auf gesetzlichen und normativen Vorgaben
beruhen, ohne die die KVB als Kdrperschaft des offentlichen
Rechts also entweder geltendem Recht nicht gentigen oder ihre
Betriebssicherheit gefahrden wiirde.

Dokumentation DMP-Brustkrebs:
Kontinuitat trotz Zeitdruck - Ein Ruckblick
auf ein ambitioniertes Projekt

Die zeitliche Vorgabe war ambitioniert:
Binnen sechs Wochen galt es, neue Do-
kumentationsbdgen fur das Disease-Ma-
nagement-Programm (DMP) Brustkrebs
umzusetzen. Im Gegensatz zu anderen
Anbietern von Dokumentations-Software
konnte die Kassenéarztliche Vereinigung
Bayerns (KVB) mit ihren DMP- und IT-Ex-
perten den knappen Zeitplan einhalten —
und den Arzten damit Einnahmen aus den
DMP sichern.

Notwendig wurde die Anpassung der elektro-
nischen Dokumentationsbégen durch Ande-
rungen in der Risikostrukturausgleichsverord-
nung (RSAV), die die gesetzliche Grundlage
fiir die verschiedenen DMP bildet. Diese legten
eine Abldsung der bis dahin gliltigen Formulare
durch Neufassungen zum 1. Juli 2006 fest, da
sich aus den bisherigen Dokumentationen neue
Erkenntnisse ergeben hatten, die nun in die Bo-
gen eingearbeitet wurden. Die konkreten Vor-
gaben fiir die Umsetzung lieferte die Kassen-
arztliche Bundesvereinigung (KBV) zur Mitte
des zweiten Quartals.

Fiir das Team des Kompetenzzentrums DMP der
KVB wie auch fiir die Programmierer der IT be-
deutete das, innerhalb weniger Wochen prak-
tisch ein neues DMP auf die Beine zu stellen:
Die tabellarischen Vorgaben der KBV mussten
fiir die IT aufbereitet, die neuen Eingabemasken
programmiert und die neue Version des Prif-
moduls der KBV in die Software integriert wer-
den. Spezielle Anforderungen resultierten au-
Berdem aus der Technik des KVB-Safenets und
der elektronischen Weiterleitung der Daten an
die DMP-Datenstelle. Die ab 1. Juli veralteten
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Ausschnitt aus einem Brust-
. ——3 krebs-Dokumentationsbogen
im DMP-Portal der KVB.

Eingabemasken durften von den behandelnden
Arzten fortan nicht mehr zur Dokumentation
verwendet werden und dienen seither nur noch
zur Ansicht und zum Ausdruck der vor dem
Stichtag erstellten Dokumentationen.

Der Zeitdruck fiir die Umprogrammierung war
deshalb so groB, weil die RSAV keinerlei Uber-
gangsfrist fiir die Umstellung auf die neuen
Bogenmuster vorsah: Mit Stichtag 1. Juli 2006
verloren die bis dahin verwendeten Bdgen ihre
Giiltigkeit. Arzte, deren Software-Anbieter die
neue Software nicht rechtzeitig innerhalb des
dritten Quartals zur Verfligung stellen konn-
ten, mussten entweder den Anbieter wechseln
oder konnten fiir dieses Quartal keine Pati-

entinnen im DMP-Brustkrebs dokumentieren
- dies hatte Einnahmeausfélle, manchmal auch
Ausschreibungen von DMP-Brustkrebspatien-
tinnen bedeutet.

Arzte, die tiber das DMP-Portal der KVB do-
kumentieren, mussten sich anlésslich der Um-
stellung keine Sorgen machen: Plinktlich zum
1. Juli konnten sie mit den neuen Eingabemas-
ken arbeiten. Die beteiligten Teams der KVB ha-
ben damit einmal mehr unter Beweis gestellt,
dass sie flexibel und schnell auf geédnderte
Rahmenbedingungen reagieren konnen.

Robert Fritsche (KVB)



Projekt Umsetzung VAndG: Chancen

Zu den groften Projekten innerhalb der
Kassenarztlichen Vereinigung Bayerns
(KVB) zahlt momentan die Umsetzung des
Vertragsarztrechtsédnderungsgesetzes
(VAndG), das zum 1. Januar 2007 in Kraft
getreten ist. Mit diesem neuen Gesetz
kommt eine wahre Flut von Anderungen
auf die Projektverantwortlichen in der KVB
zu: Neben dem eigentlichen Gesetzestext
missen auch eine Vielzahl von sich an-
dernden untergesetzlichen Normen wie
zum Beispiel Bundesmantelvertrag-Arzte
oder EBM bericksichtigt werden.

Ein so umfangreiches Projekt erfordert eine
besonders gut strukturierte und koordinierte
Projektorganisation - sind doch nahezu alle
Organisationseinheiten der KVB von den Ge-
setzesdnderungen betroffen. Seit Juni 2006
wird daher intensiv an der Projektumsetzung
gearbeitet, das heit die jeweils bekannt ge-
wordenen Rechtsdnderungen werden analy-
siert und ihre Umsetzung vorbereitet.

Fiir die Vertragsérzte und -psychotherapeuten
stellt das VAndG einen Paradigmenwechsel
dar: So kann ein Arzt oder Psychotherapeut
kiinftig an mehreren Betriebsstitten tétig
sein und parallel in verschiedenen Formen an
der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung
teilnehmen. Zugleich wird es kiinftig leichter
sein, Arzte anzustellen; niedergelassene Arzte
konnen auBerdem auch an Krankenh&usern an-
gestellt werden, und Krankenhausérzte kénnen
parallel als niedergelassene Vertragsarzte tétig
sein.

Damit ihre Mitglieder die Chancen, die das
VAndG bietet, zeitnah nutzen kénnen, war es
das Ziel der KVB, die gesetzlichen Regelungen
so friih wie mdglich umzusetzen. Mit viel Ein-
satz aller Beteiligten wurde dieser ehrgeizige
Plan auch eingehalten: Piinktlich ab 1. Januar
2007 konnten viele nach dem VAndG vorge-
sehenen Konstellationen bereits mit Beschei-
den versehen werden. Das Problem dabei: Da
wichtige untergesetzliche Normen noch nicht
vorliegen beziehungsweise sukzessive in Kraft
treten, miissen Arzte, die die neuen Maoglich-
keiten bereits jetzt nutzen mochten, voriiber-
gehend noch unklare Rahmenbedingungen in
Kauf nehmen. Denn noch kann niemand vor-
hersagen, ob beispielsweise die Abrechnung
bestimmter Leistungen, die auf Basis des bisher

Frojektorganisation

und Probleme
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Uberblick tber die verschiedenen Teilprojekte zur Umsetzung des Vertragsarzt-

rechtsanderungsgesetzes.

giiltigen EBM nicht beanstandet wird, nicht in
Zukunft in bestimmten neuen Konstellationen
- wie zum Beispiel in einer Filiale oder Teil-
Gemeinschaftspraxis - unzuldssig sein wird.
Klarungsbediirftig ist momentan auch noch,
wie mit KV-ilibergreifenden Praxiskonstella-
tionen umgegangen werden soll: Da bundes-
einheitliche Regelungen noch fehlen, wird
den Zulassungsgremien empfohlen, iber sol-
che Konstellationen noch nicht abschlieBend
zu entscheiden. Sobald die untergesetzlichen
Normen bekannt sind, wird die KVB entspre-
chende Informationsveranstaltungen fiir ihre
Mitglieder anbieten.

KVB-intern geht es zurzeit in erster Linie darum,
sdmtliche Softwarekomponenten an die neuen
Regelungen anzupassen, damit die neuen Pra-
xiskonstellationen auch IT-technisch abgebildet
werden und die Verwaltungsprozesse der KVB
effektiv ablaufen kénnen. Von den Anderungen
besonders betroffen sind das Arztregister als
zentrale Datenbank der KVB, die Abrechnungs-
und Priifungsprozesse, die Honorarauszahlung
beziehungsweise Honorarverteilung sowie die
Kostenlegung gegeniiber den Krankenkassen.
Die Tatsache, dass sich viele der notwendi-
gen bundeseinheitlichen Umsetzungsregelun-
gen erst im Entwurfsstadium befinden, stellt
natiirlich auch fiir die Projektverantwortlichen

der KVB ein groBes Problem dar. Die Umset-
zung des VAndG wird die KVB deshalb sicher
noch lange beschéftigen: Mit einem Abschluss
aller Projektarbeiten ist nicht vor Anfang des
Jahres 2008 zu rechnen.

Klaus Joos,
Verena Stich (beide KVB)

197

Bayerisches Arzteblatt 4/2007

Foto: BilderBox.com

=
<
oo
=
—h
=)
=
=
D
i
(o





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


